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RESUMO

Objetivo: O objetivo deste estudo € analisar a relacdo entre lideranca transformacional e
inovacéo educacional.

Metodologia/abordagem: Adotando uma abordagem metodoldgica quantitativa, com a
realizacdo de um estudo empirico descritivo, exploratdrio e transversal, utilizou-se como
instrumento o inquérito por questionario, o qual foi aplicado aos professores do Instituto
Federal do Tridngulo Mineiro - IFTM (Brasil), resultando dai uma amostra com 175
observacdes. O modelo de equacg6es estruturais foi utilizado na andlise efetuada.

Resultados: Os resultados mostram que a relacéo entre a lideranga transformacional e 0s
adotantes de inovacdes tipo “inovadores e adotantes iniciais” e “maioria tardia” ¢ positiva
e significativa, ao passo que a relagdo com os tipos “maioria precoce” e “retardatarios”
ndo é significativa.

Limitagdes da investigacdo: Amostra ndo probabilistica por conveniéncia.

ImplicacGes praticas: Adocdo, ou reajustamento, de estratégias e praticas que promovam
a lideranca transformacional tendentes a otimizar a inovacéo educacional em instituices
de ensino.

Originalidade/valor: Estudo pioneiro no Brasil relacionando lideranca transformacional
e inovacdo educacional, aplicado a instituicdo de ensino superior, técnico e tecnoldgico.

Palavras-chave: Lideranca transformacional, inovacao, educacdo, modelo das equacdes
estruturais, Brasil.

ABSTRACT

Purpose: The goal of this study is to analyze the relationship between transformational
leadership and educational innovation.

Methodology / approach: Adopting a quantitative methodological approach, carrying
out a descriptive, exploratory and cross-sectional empirical study, the questionnaire
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survey was used as an instrument, which was applied to teachers at the Federal Institute
of Tridngulo Mineiro - IFTM (Brazil), resulting in a sample with 175 observations. The
structural equation model was used in the analysis performed.

Results: The results show that the relationship between transformational leadership and
adopters of “innovative and early adopters” and “late majority” innovations is positive
and significant, while the relationship with the “early majority” and “laggards” types it is
not significant.

Limitations of the investigation: Non-probabilistic sample for convenience.

Practical implications: Adoption, or readjustment, of strategies and practices that
promote transformational leadership aimed at optimizing educational innovation in
educational institutions.

Originality / value: A pioneering study in Brazil relating transformational leadership and
educational innovation, applied to higher education, technical and technological
institutions.

Keywords: Transformational leadership, innovation, education, structural equations
model, Brazil.

1. Introducéao

Constantes mudancas tecnologicas, desde logo como o advento da internet, cobram das
instituicdes de ensino um olhar diferente sobre as novas formas de ensinar. Essas
instituicGes véem-se obrigadas a transformar o modelo educacional que é transmitido aos
estudantes e a remodelar as praticas educacionais em busca de inovagdes que sejam
capazes de causar mudancas benéficas nas vidas dos alunos que as frequentam. E nos
bancos das escolas que se vislumbra o cerne educativo da sociedade atual, onde a escola
é uma instituicdo referenciada sempre que se busca educacdo, portanto, nada mais justo
que as mudancas e a inovagao neste campo passarem por esta (Cavallo et al., 2016).

Kuchler (2008) e Fontan (2015) afirmam que a lideranca €, ainda, um dos topicos mais
estudados e discutidos em todo o mundo, sendo encontradas definicfes e perspetivas
diferentes para o conceito ao longo da evolucdo humana. A lideranca e as suas
carateristicas sdo discutidas e estudadas desde os primérdios da humanidade (Burns,
1978; Bowditch & Buono, 2002; Robbins, 2005). Chiavenato (2005) destaca que o fator
humano de que cada individuo tem uma personalidade propria e que esta influencia o seu
comportamento. De Jong e Hartog (2007) compreendem a lideranga como um recurso
para instigar os individuos a alcancar os resultados almejados. Para Gill, Flaschner e
Shasha (2006), os lideres estimulam, incentivam e motivam os liderados, reconhecendo-
0s e objetivando-os a alcancar resultados de desempenho-chave.

Por outro lado, Cavallo et al. (2016, p. 144) apontam que “entende-Se por inovagao
educacional as intervencdes que ocorrem em nivel local, por iniciativa de estudantes,
educadores, escolas ou comunidades, e que possibilitam a produgdo de novos
significados, respostas e hipdteses em relagdo aos desafios presentes”. A necessidade de
novas ideias e os desafios da mudanca ajudaréo as organizagdes e as pessoas a agirem de
novas formas (Gumusluoglu & llsev, 2009). Os objetivos de aprendizagem,
transformacdo e alto desempenho relativos ao desenvolvimento sustentavel da
organizagao séo, pois, definidos pelo lider transformacional (Lopes & Capricho, 2007).
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Este estudo tem como referéncia o Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM),
procurando em resposta a problematica da investigacdo, elucidar se existe uma relagdo
entre lideranca transformacional e inovacdo no ensino. A globalizacdo trouxe para a
realidade a demanda por novas formas de transmitir conhecimento, ensinar. A atual
conjuntura econdmica ndo permite que as instituicdes de ensino estejam “estacionadas”,
€ necessario dinamismo, inovacao no modo de educar, mudancas de gestdo voltadas para
a agilidade, flexibilizacdo e constante atualizacdo. Durante muito tempo, as funcdes
académicas e administrativas foram trabalhadas separadamente (ainda é comum
encontrar esse tipo de pratica), contudo, com a instalacdo de novos processos de gestao,
tais fungdes estdo entrelacadas e integradas. O padrdo de gestdo escolar definird se o
espaco da escola € arrojado e favoravel a inovacdo. No ambiente escolar, a inovacao é
dirigida por diversas fontes de coordenacdo e controle, por exemplo, a atuacdo das
liderancas, na figura do professor como principal agente na capacidade inovadora dos
alunos (Marques, Maruyama & Maciel, 2013).

Daqui emerge a seguinte questdo de investigacdo: - Como podera a lideranca
transformacional influenciar a inovagéo?

O objetivo fundamental deste estudo é analisar a influéncia da lideranca transformacional
na inovacdo educacional no seio de uma instituicdo federal de ensino brasileira.
Adicionalmente esta investigacdo tem como objetivos especificos: (1) conceituar
lideranca transformacional, (2) conceituar inovagao educacional e (3) propor e testar um
modelo conceitual de investigacdo que analise as relacdes existentes entre o estilo de
lideranca transformacional e a inovagao educacional.

O estudo inicia-se com a introducdo, seguindo-se-lhe a revisao de literatura e a derivagédo
de hipdteses de investigacdo e a apresentacao de resultados. O mesmo culmina com a
discussdo e as conclusoes.

2. Revisao de literatura
2.1.  Lideranca transformacional

Atmojo (2012), destaca que a lideranga transformacional fomenta a busca por
crescimento pessoal, motiva e instiga os liderados a darem o melhor de si, com o objetivo
de alcancar metas organizacionais. O lider estd preocupado e mostra respeito pelos
funcionarios, consciente da individualidade de cada liderado (Schwepker & Good, 2010).
Centra-se em desenvolver nos funcionarios relacdes de lealdade, confianca, justica e
trabalha para aumentar a autoestima, confianca e eficacia dos empregados (Rego &
Cunha, 2007). Por outro lado, Metwally, El-bishbishy e Nawar (2014), sustentam a
habilidade de o lider impulsionar o liderado a executar mais do que ele préprio julgava
ser capaz como a principal proposta da lideranca transformacional. Essa maxima vem
sendo comprovada em estudos que afirmam que padrbes mais altos de performance sdo
atingidos nédo so pelos seguidores diretos dos lideres transformacionais, mas que esses
lideres levam também suas organizacfes e equipes nessas conquistas (Gang Wang, Oh,
Courtright & Colbert, 2011).

Calaca e Vizeu (2015), caraterizam a liderancga transformacional por sua forte motivagéo
e proximidade entre liderados e lideres. E o estilo de lideranca que mais se associa a
formacdo de um elevado nivel de empreendedorismo (Moriano et al., 2014), atitudes de
cidadania institucional, sem apresentar acOes antiéticas e divergentes de lideres nos
negocios (Westerlaken & Woods, 2013), e elevados indices de satisfacdo no trabalho (Ho
et al., 2009; Yang, 2012).
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A teoria da lideranca adaptativa ou transformacional € um importante instrumento para
reagir ao competitivo ambiente dos negdcios (Bass et al., 2003). Essa teoria busca estudar
a forma como o lider se comporta organizacionalmente durante fases de transicao e de
que maneira desenvolve formas para atingir um futuro almejado, com a conquista em
tempos de mudanca, do comprometimento do liderado (Sadler, 2003).

Bass (1985a) analisa que aumentar, por meio do fomento ao crescimento individual, a
consciéncia do grupo, a busca pelo alinhamento das expetativas organizacionais e
individuais € o que busca esta abordagem da lideranga: a busca do nivelamento aos
valores organizacionais, provocando, se preciso, por meio da realizagao de uma “visao
do futuro”, transformacdes externas e internas, capazes de produzir credibilidade e
transladar pretensdes e a confianca do liderado (Avolio, Waldman & Yammarino, 1991).

No que se refere as carateristicas ou classes de comportamento, Avolio e Bass (2004)
apontam que a lideranca transformacional possui quatro marcantes carateristicas, também
denominadas por Hu et al. (2012) de classes de comportamento: (1) a consideragédo
individualizada (Vizeu, 2011; Avolio & Bass, 2004), (2) o estimulo intelectual (Avolio
& Bass, 2004; Vizeu, 2011; Hu et al., 2012), (3) inspiragdo motivacional (Avolio et al.,
1991) e (4) o atributo e comportamento idealizado - também denominado de influéncia
idealizada (Avolio, 1999; Bass, 1985a,b; Newstrom, 2008).

Para Avolio e Bass (2004), a lideranca transformacional pode ser definida como uma
forma de influéncia dos lideres na atitude e compreensdo dos liderados no caminho de
reconhecer em si proprios de maneira inovadora as oportunidades e estimulos. A lideranca
transformacional é assim apontada como umas das teorias contemporaneas mais
influentes, encontrando-se correlacionada com a inovacao (Hu et al., 2012; Cruz, Frezatti
& de Souza Bido, 2015).

2.2.  Inovagéo educacional

Maruyama (2013), sustenta que para a sobrevivéncia no mundo dos negécios, a inovacao
tornou-se essencial. Para Cruz et al. (2015), a ocorréncia da inovacdo € de suma
importancia para a sustentabilidade das instituices, uma vez que tal fato possibilita sua
manutencdo seja em novos produtos, maior eficiéncia e menor preco em processos, ou
mesmo em sua relacdo com o ambiente. Ainda segundo os autores, é fundamental para o
sucesso da organizacdo a sua capacidade estrutural voltada para a inovagdo. Lumpkin e
Dess (1996) destacam que essa dimensdo, dentro de uma organizagdo, demonstra uma
inclinacdo desta a respaldar ideias novas, métodos criativos e experimentais que possam
trazer para a empresa novos processos, produtos ou servicos. Quando se refere a
habilidade e ao intento da instituigdo em inquerir ou mesmo desistir de situacdes atuais,
abrindo, desta maneira, espaco para novas experiéncias, novas ideias e para a criatividade,
a inovacao pode resumir uma postura estratégica desta organizacdo (Frank, Kessler &
Fink, 2010).

A inovacdo educacional, processo complexo e ndo intuitivo, converte-se em um campo
de discordia quando questiona conjeturas filoséficas, entre as quais o conceito de humano,
de conhecimento e valores que compdem o0 ato educativo e a ciéncia do fazer docente
(Leite, Genro & Braga, 2011). De acordo com Messina (2013), a inovagéo foi acolhida
como solucgéo para problemas educacionais complexos e estruturais € como fim em si
mesma e, além disso, a inovacao passa a ser considerada como algo a parte das teorias
sobre mudanca educacional.
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Segundo Costa (2008), a inovacao traz uma mudanca qualitativa e de cunho Unico nas
praticas educativas, com origem em nivel micro, ao passo que a reforma representa uma
alteracdo inserida no microssistema. Carvalho e Vieira (2015, p. 2) entende a inovacgéo
como atribuir uma nova utilidade a instrumentos, objetos e ferramentas; fazer uso do
conhecido para criar o desconhecido; “uma nova visao ou um olhar diferente”. Segundo
0s autores, sempre que ha a necessidade de se mudar é ovacionada a inovacao.

Inovacao essa cuja difusdo reside no entusiasmo do cliente, no presente caso, o aluno,
aceitar a mudanca e sua capacidade de aproveitar as conveniéncias que esta inovagédo
possa ofertar (Trott, 2012). A aceitacdo de uma inovacdo € uma pequena parte de um
amplo processo de difuséo, sem a qual uma inovagéo ndo apresentaria retorno econémico.
Rogers (1995, p. 5) explana que “a difusdo ¢ o processo pelo qual uma inovagao ¢
comunicada, por meio de certos canais, ao longo do tempo, entre 0s membros de um
sistema social”. O autor também propde em sua Teoria da Difusdo da Inovacao que a
difuséo e adogdo das inovacGes é instigada pela perspetiva da escolha estratégica, ou seja,
pelo incremento do desempenho e da eficiéncia institucional (Rogers, 1995). Trott (2012)
esclarece a confusdo que possa existir entre adogéo e difusdo. O pesquisador aponta que
a difusdo “se preocupa com a comunicacdo ao longo do tempo no sistema social”, e
acrescenta que varios estudiosos veem a adog¢do da inovagdo “como um processo pelo
qual os individuos passam desde a etapa de conscientizacdo até a decisdo final de adotar
ou ndo” (Trott, 2012, p. 68). Rogers (1995) define a esfera de adotantes como uma
classificacdo de elementos em um agrupamento social, com base no parametro da
inovagao compreendendo: (1) inovadores, que constituem os 2,5% na curva de adotantes,
(2) adotantes Iniciais, que representam os 13,5%, (3) maioria precoce, que constituem
34%, (4) maioria tardia, que representam 34% e, finalmente, (5) retardatéarios, que
constituem 16%. Na curva, também podemos observar o espaco denominado Abismo:
este € o divisor entre os que rapidamente aderem a uma inovacgao e 0s que sdo, mais
cuidadosos, sdo, portanto, muito sensiveis a mudancas (Beraldo, 2017).

As instituicbes comecam a pensar em inovacdo quando pensam em estratégias de
diferenciacéo, para o oferecimento de solucGes diferentes em mercados diferentes (Vila
& Kuster, 2007). Khan, Rehaman e Fatima (2009) definem que a inovacdo se da no
ambiente organizacional e significa fazer algo novo, produtos e servicos necessarios e
uteis. O vigor de uma empresa é indicado pelas opg¢des de aderir a novos processos,
incorporar novos produtos, novas competéncias, adentrar novos mercados e novas formas
de organizacéo (Schumpeter, 1942).

Os centros universitarios dispdem do know-how necessario a criacdo da inovacdo nas
areas industriais. Em vista desta situacdo, é de relevante importancia para a estabilizacéo
de uma cultura inovadora e para projetos de extensdao e pesquisa elaborados
eficientemente, que a inovagao tecnoldgica seja integrada as instituicdes de ensino. E de
extrema importancia a participacdo das instituicdes de ensino para o desenvolvimento
econdmico, destarte que o centro do desenvolvimento econémico e social ao favorecer
cada individuo da sociedade sdo as grandes empresas. Logo, devem-se intercalar a
formacgédo dos estudantes com préaticas de estimulo a criatividade e a inovagéo, para
incentivar esses a encontrar respostas aos problemas que desestruturam a sociedade
através dos estudos cientificos (Marques, Maruyama & Maciel, 2013).

Ao se falar sobre inovagdo, um papel determinante ao seu desenvolvimento é dado ao
ambiente. O lider é encarregado de propiciar um ambiente positivo a mudanga (Schein,
2009). O padréo de gestdo escolar definira se 0 espaco da escola é arrojado e favoravel a
inovacdo. No espaco escolar, a inovacao € dirigida por diversas fontes de coordenacao e
controle, por exemplo, a atuacdo das liderancas, na figura do professor como principal
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agente na capacidade inovadora dos alunos (Marques et al., 2013). Serafim (2011) destaca
que, no tratamento empresarial da inovacéao, partiam dos grandes lideres da humanidade
as acoes e resolucdes que motivavam os liderados, promovendo assim a estabilizacéo de
um ambiente propicio & inovagdo. Para Marques et al. (2013), dentro da sala de aula, o
principio da inovacdo € o professor: este deve estar preparado para moldar e direcionar
0s caminhos viaveis aos alunos.

2.3.  Derivacdo de hipdteses de investigagado

Vaérios autores (e.g., Bass, 1985a,b; Harris, 1985; Howell & Higgins, 1990) apontam a
lideranca transformacional como um dos fatores ideais para promover e encorajar a
inovacdo. Moriano et al. (2014) destacam o papel dos lideres como propulsores da
mudanga, habilitados a colaborar para que os liderados encontrem sua face
empreendedora, resposta de uma maneira nova de pensar, incluindo novas formas de
lideranga. Gumusluoglu e llsev (2009) afirmam que a inovacéo ao nivel organizacional é
especificamente influenciada pela lideranca transformacional e que ambas tém efeitos
sérios uma sobre a outra.

Sob risco de ndo sobreviverem, para revigorar a organizacdo e simplificar a adaptacéo ao
ambiente de mudangas, faz-se necessaria uma lideranca eficaz (Yukl, 1998). Para se
destacarem no atual cenario, de extrema competitividade e concorréncia, as organizagdes
demandam pessoas dispostas a “darem mais de si”, comprometidas, empenhadas e
decididas a adotar comportamentos espontaneos, de cidadania e inovadores. Pesquisas
recentes (e.g., Frezatti et al., 2014; Nisiyama & Oyadomari, 2012) apontam possiveis
pontos de vista indevidos nas organizac6es que podem significar atrasos, correcées e, no
pior dos cenérios, desisténcia de projetos de inovagdo, os quais podem ser desencadeados
devido a caréncia de mecanismos de lideranca relacionados ao processo de inovacao.

Souza e Bruno-Faria (2013) destacam a importancia comprovada das pessoas como
protagonistas no alcance de resultados positivos nos processos de inovacdo. Baseando-se
na capacidade de comunicar uma visdo de futuro em que a organizacdo prospera e da
frutos que serdo favoraveis a todos, o lider transformacional motiva os funcionarios a
buscarem novos métodos para o crescimento da empresa (Bass, 1985a). Esses lideres
incutem nos liderados o senso de cooperacdo necessario para que, juntos, busquem a
eficiéncia e o alto desempenho organizacional (Quinn, 1996).

Podemos afirmar que a performance de uma organizacdo € resultante do nivel de
comprometimento dos envolvidos e dos objetivos delineados pelo lider (Laohavichien,
Fredendall & Cantrell, 2009). Motivados de forma correta, os funcionarios de uma
organizacao buscardo atender as orientacBes de seu lider, realizardo as transformacdes
demandadas por ele e agirdo em busca de ultrapassar as barreiras que impedem o
crescimento e a eficiéncia organizacional. A lideranga do tipo transformacional, presente
nestas organizagdes, tem foco na inovacgdo e nos recursos humanos, e busca obter a
superioridade e a eficacia no desempenho com objetivos definidos para motivar os
elementos (Quinn, 1996).

Daqui derivam as seguintes hipoteses de investigagao:

H1. A lideranca transformacional influencia positivamente os adotantes do tipo
inovadores e adotantes iniciais.
H2. A lideranca transformacional influencia positivamente os adotantes do tipo

maioria precoce.
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H3. A lideranca transformacional influencia positivamente os adotantes do tipo
maioria tardia.

H4. A lideranca transformacional influencia positivamente os adotantes do tipo
retardatarios.

3. Metodologia de investigacao
3.1. Populacéo e amostra

Para Reis (2005), populagdo é um grupo formado por seres ou objetos com uma ou mais
carateristicas comuns. O autor afirma ainda que mensurar e conhecer todos os individuos
de uma populagdo, na maioria vezes, é extremamente dificil, fator esse que cria a
necessidade de se retirar dessa populagdo uma amostra.

A populacdo do estudo é formada pelos professores ativos IFTM, tendo-se optado por
uma amostra por conveniéncia e ndo probabilistica. Foram convidados a participar da
pesquisa 598 professores da ativa, lotados no IFTM e distribuidos entre os seus 9 (nove)
campi.

Foram enviados e-mails aos professores durante o periodo de 30 de junho a 2 de agosto
de 2017, tendo-se obtido 175 observacdes validas, correspondendo assim a taxa de
respostas de 29%.

3.2. Instrumento de medida

Neste estudo optamos pela aplicacdo de um inquérito por questionario. Este compreende
uma serie de perguntas, a serem respondidas por e-mail (escrito) e sem a participacdo
(presenca) do pesquisador (Marconi & Lakatos, 2013). O questionario permite a recolha
de dados simultanea e a preservacdo da integridade das variaveis, ou seja, ndao ha
manipulacdo dos dados (Bryman & Cramer, 2012). Souza et al. (2008) e Quivy e
Campenhoudt (2008) defendem a escolha do questionario como método mais acertado
para a recolha de dos dados, pois existe a questdo da representatividade e tem-se a
primordialidade de se abarcar um niimero grande de pessoas.

O questionario utilizado é composto por 8 questdes fechadas, todas com resposta
obrigatodria, utiliza uma escala de 5 pontos Likert (1 — Discordo totalmente; 5 — Concordo
totalmente) e é dividido em trés partes. A primeira é constituida por 6 questdes definidas
com a finalidade de se obter informacdes sobre o respondente (funcdo, género, idade,
estado civil, habilitacbes e tempo de servigo). A segunda, inclui a escala sobre lideranca
transformacional com a medicdo proposta por Podsakoff et al. (1990), compreendendo
20 itens. A terceira, e ultima etapa, do questionario relaciona-se com o constructo da
inovacéo tendo sido a escala proposta por Hurt, Joseph e Cook (1977), compreendendo
igualmente 20 itens.

3.3.  Procedimentos para a recolha de dados

Foi solicitado ao setor de Cadastro do IFTM uma lista com os professores ativos (ndo
aposentados, nem cedidos a outros 0rgaos) e respetivos e-mails, para que lhes fosse
enviado o questionario referente ao inquérito da pesquisa.

Os e-mails foram enviados inicialmente no dia 30 de junho de 2017 e, posteriormente,
foram realizados mais dois reenvios, nos dias 10 e 31 de julho de 2017, objetivando
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alcancar um maior numero de respondentes. O encerramento do recebimento de respostas
se deu no dia 2 de agosto de 2017. O link de acesso ao questionario foi operacionalizado
através da ferramenta Survey Monkey.

A anélise dos dados se deu, primeiramente, por meio da utiliza¢do do software IBM SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences, versao 22). Para a modelagem de equacfes
estruturais utilizamos o software SmartPLS verdo 3.0. Hall, Neves e Pereira (2011)
descrevem que a utilizacdo do programa estatistico possibilita o uso de dados em formatos
variados para a criacdo de relatdrios, o célculo de estatisticas descritivas, elaboragdo de
gréficos e a realizacdo de andlises estatisticas complexas.

4. Resultados
4.1. Analise descritiva

No que respeita a fungdo, dos professores de ensino basico técnico e tecnoldgico
respondentes, 92,0% sdo efetivos, 6,3% substitutos e 1,7% temporarios. 63,4% sdo do
género masculino e 36,6% do feminino. Relativamente a distribui¢do da frequéncia por
idade, 40,6% tem entre 30-39 anos, 32,0% entre 40-49, 20,0% tem 50 anos ou mais e
7.4% entre 20-29 anos. Quanto ao estado civil, 72,0% é casado/unido estavel, 18,3% ¢é
solteiro, 9,1% é divorciado/separado e 0,6% € viuvo. No que se refere as habilitacdes
académicas, 50,3% € mestre, 33,1% ¢é doutorado, 143% € pOs-
graduado/especializado/MBA e 2,3% graduado. Por Gltimo, no que concerne ao tempo
de servico, 34,9% tem entre 5-9 anos, 33,7% entre 1-4, 25,7% tem 10 anos ou mais e
5,7% menos de 1 ano.

4.2. Analise de fiabilidade

O alfa de Cronbach é o método de avaliagdo de consisténcia interna, o qual permite
analisar a fiabilidade da amostra (Beeckman et al., 2010; Bonet & Wright, 2015;
Cronbach, 1951; Keszei et al., 2010; Streiner & Kottner, 2014). No presente estudo
adotou-se a escala proposta por Pestana e Gageiro (2008).

Verificamos que o alfa de Cronbach encontrado para o total das variaveis € de 0.924,
sendo considerado excelente. A Tabela 1 mostra a consisténcia interna para os constructos
em analise, com intuito de analisar individualmente a sua fiabilidade.

Tabela 1 - Teste de consisténcia interna por construto (alfa de Cronbach)

Constructo o de Cronbach n.° de itens n Andlise
Lideranca Transformacional ,961 28 175 Excelente
Inovagao ,629 20 175 Aceitavel

Fonte: elaboracgdo propria.
4.3. Analise fatorial exploratéria

Esta analise visa transformar em um namero reduzido de fatores uma elevada quantidade
de variaveis observadas. Esses fatores equivalem aos constructos ou dimensdes latentes,
que revelam ou resumem o grupo das variaveis observadas (Hair et al., 2011, 2014). Para
tal, utilizamos a técnica da anélise fatorial de componentes principais (ACP) (Hair et al.,
2009; Pestana & Gageiro, 2008). A extracdo de fatores e a eliminacdo de itens obedeceu
aos critérios sugeridos por Mardco (2011).
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4.3.1. Lideranca transformacional

Com o intento de conseguirmos um resultado que tornasse mais simples a interpretacao
dos dados, foi realizada a analise fatorial e aplicacdo da rotacdo Varimax dos itens que
integram a escala. Foram extraidos 2 fatores LT_1 e LT_2 que explicam, respetivamente,
65,63% da variancia total, sendo 41,00% pelo primeiro e 24,63% pelo segundo fator
(Apéndice 1).

O item “X1 —Mostra que espera muito de n6s” foi eliminado por apresentar comunalidade
inferior a 0,5. Os itens “X11 - Trata os outros considerando os seus sentimentos” e “X17
- Valoriza frequentemente o bom desempenho” referem-se a questdes invertidas.

Realizamos a analise de consisténcia interna para os dois fatores e obtivemos alfas de
Cronbach de 0,970 para o primeiro fator e de 0,706 para o segundo. Os valores
encontrados demonstram que o fator LT_1 apresenta excelente consisténcia interna e o
fator LT_2 apresenta consisténcia interna boa. Para a medida KMO encontramos um valor
de 0,952 o que indica uma correlagdo muito boa entre as variaveis.

4.3.2. Inovagao

No gue tange a andlise fatorial referente ao constructo da inovacdo, adotando os mesmos
procedimentos utilizados para o constructo anterior, foram extraidos quatro fatores,
compreendendo uma escala constituida por 20 itens, que explicam 61,40% da variancia
total, sendo 26,04% pelo fator Retardatarios, 15,85% pelo fator Adotantes Iniciais,
10,12% pelo fator Maioria Precoce e 9,40% pelo fator Maioria Tardia (Apéndice 2).

O item “X14 — Considero estimulante ser original na minha forma de pensar e no meu
comportamento” foi eliminado por apresentar comunalidade inferior a 0,5.

Foi realizada, para os 4 fatores, a anélise de consisténcia interna, apresentando alfas de
Cronbach de 0,850 para o primeiro fator, 0,810 para o segundo, 0,637 para o terceiro e
0.698 para o quarto fator. Os valores encontrados demonstram que os fatores
denominados Retardatarios e Adotantes Iniciais apresentam uma consisténcia interna
muito boa, ja para os fatores Maioria Precoce e Maioria Tardia a consisténcia interna é
baixa. Porém o alfa de Cronbach para este fator Gltimo aproxima-se bastante do critério
bom. Com o teste KMO, encontramos um valor de 0,843, o que indica uma correlagdo
boa entre as variaveis.

4.4. Modelo de equacdes estruturais

Maréco (2011), explica que o Modelo de Equacdes Estruturais (SEM — Structural
Equation Models) é uma analise de regressdo multipla, com pardmetros reflexivos que
sdo exibidos como uma figura do construto tedrico ndo observado, mostrando variaveis
ou medias observadas, objetivando o fortalecimento da relacdo de influéncia entre os
constructos. Por outro lado, a modelagem dos “Minimos Quadrados Parciais”, ou Partial
Least Squares (PLS), é assim denominada porque os parametros sdo determinados por
uma sucessao de regressoes de minimos quadrados, a0 mesmo tempo que “parciais”
advém da metodologia de estimacéo interativa dos pard@metros em blocos, ou seja, por
variavel latente, e ndo de todo o modelo ao mesmo tempo (Lee et al., 2011). Chin (2010)
destaca que a técnica é capaz de calcular modelos de medicéo, reflexiva e formativa, sem
problemas de estimacéo. Por meio da combinacdo de inimeros itens de uma escala, é
possivel, mesmo que indiretamente, mensurar o conceito abstrato de interesse (Hair et al.,



European
Journal
of Applied
Business and
Management ¢

European Journal of Applied Business Management, 7(1), 2021, pp. 1-22. ISSN 2183-5594

2011). Essa técnica maximiza a variancia explicada das variaveis dependentes, além de
estimar modelos estruturais com pequenas amostras. O PLS parece ser a opcéo preferivel
para amostras abaixo de 250 observacdes (Chin & Newsted, 1999; Reinartz, Haenlein &
Henseler, 2009).

4.4.1. Resultados do modelo de mensuragéo

A fim de atestar a fiabilidade global das variaveis, determinamos a estabilidade e a
consisténcia interna por meio do alfa (o) de Cronbach. Um teste ¢ tido como portador de
uma fiabilidade adequada quando apresenta alfa com valores maiores que 0,7 (Terwee et
al., 2007; Nunnally & Bernstein, 1994). No entanto, algumas pesquisas apontam valores
abaixo de 0,70 como satisfatorios, desde que maiores que 0,60 (Streiner, 2003; Balbinotti
& Barbosa, 2008). O alfa global apresentado pelo estudo obteve um resultado de 0,924,
sendo considerado excelente e confirmando a consisténcia interna da amostra.

Apos testarmos a fiabilidade global da amostra, foi realizada a anélise de fiabilidade do
modelo. Ringle et al. (2014) propdem a analise da Fiabilidade Composta (Composite
Reliability) preferencialmente ao alfa de Cronbach por sua priorizagdo da fiabilidade de
cada variavel latente, ao invés do nimero de variaveis observadas em cada variavel
latente; porém optamos pela apresentacdo de ambas as andlises. Neste caso, Hair et al.
(2014) sugerem para o alfa de Cronbach valores acima de 0,6 e para a fiabilidade
composta valores acima de 0,7.

A Tabela 2 mostra que todos os valores sdo superiores e confirmaram a consisténcia
interna do modelo.

Tabela 2 - Alfa de cronbach do modelo

Construto / DimensGes Alfa de Cronbach Valor de p
Lideranca Transformacional (LT) 0,959 0,000
Adotantes Iniciais (Al) 0,820 0,000
Maioria Precoce (MP) 0,638 0,000
Maioria Tardia (MT) 0,696 0,000
Retardatarios (RT) 0,845 0,000

Fonte: elaboracgdo propria.

Chin (1998) afirma que o coeficiente de fiabilidade composta é usado para avaliar a
validade dos construtos. A técnica também € usada para determinar se a amostra esta livre
de tendéncias ou se, em seu grupamento, as respostas sdo confiaveis (Hair et al., 2014).
A Tabela 3 apresenta valores confortaveis, superiores a 0,7.

Tabela 3 - Fiabilidade composta do modelo

Construto / Dimens6es Fiabilidade Composta Valor de p
Lideranca Transformacional (LT) 0,968 0,000
Adotantes Iniciais (Al) 0,871 0,000
A Maioria Precoce (MP) 0,760 0,000
Maioria Tardia (MT) 0,828 0,000
Retardatarios (RT) 0,843 0,000

Fonte: elaboracéo propria.
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Para a avaliacdo da validade do modelo, geralmente sdo analisados dois subtipos de
validade: (1) a validade convergente e a (2) validade discriminante. Henseler, Ringle e
Sinkovics (2009) afirmam que a validade convergente significa que um grupo de
indicadores representa uma e a mesma construcdo subjacente. Validade convergente € a
propor¢cdo em que uma medida se relaciona, com medidas alternativas do mesmo
construto, positivamente (Nascimento & Macedo, 2016). A Variancia Média Extraida
(AVE — Average Variance Extracted) é utilizada para estabelecer a validade convergente
(Fornell & Larcker, 1981). A AVE foi ainda conceituada por Ringle et al. (2014) com
vista a aferir como as variaveis e construtos relacionam-se positivamente, ou ainda, a
parte dos dados das variaveis que é explicada por cada um dos respetivos construtos
latentes. Dessa maneira, tem-se que o0 modelo tende a um resultado satisfatério quando a
AVE sdo maiores de 0,50 (Fornell & Larcker, 1981). Ao observarmos a Tabela 4,
percebemos que apenas a dimensdo “Retardatarios” ¢ ligeiramente inferior ao exigido.

Tabela 4 - Validade convergente

Construto / Dimensdes Variancia Média Extraida Valor de p
(AVE)
Lideranca Transformacional (LT) 0,584 0,000
Adotantes Iniciais (Al) 0,583 0,000
Maioria Precoce (MP) 0,535 0,000
Maioria Tardia (MT) 0,618 0,000
Retardatarios (RT) 0,414 0,000

Fonte: elaboracgéo propria.

Tabela 5 - Validade discriminante

Maioria

Critério de Fornell- Liderangg A_dpt@ntes Precoce Ma}ioria Retardatérios
Larcker Transformacional | Iniciais (Al) (MP) Tardia (MT) (RT)
I(_Ijgli_t;ranga Transformacional 0,764
Adotantes Iniciais (Al) 0,265 0,764
Maioria Precoce (MP) 0,170 0,415 0,731
Maioria Tardia (MT) 0,422 0,470 0,269 0,786
Retardatérios (RT) 0,075 0,428 0,106 0,367 0,643

Fonte: elaboracéo propria.

A validade discriminante é definida como um indicio de que as variaveis ou constructos
sdo independentes (Hair et al., 2014). Um critério de avaliacdo deste tipo de validade
propde que o peso de cada indicador deve ser maior que todas as suas cargas cruzadas
(Henseler et al., 2009) e o critério de Fornell-Lacker (1981) preconiza que o AVE seja,
entre dois constructos que compartilham o modelo, maior que variancia entre eles. A
Tabela 5 traz os resultados do modelo para a validade discriminante e confirma que 0s
construtos diferem significativamente.

4.4.2. Resultados do modelo estrutural

Com o intuito de precisar os intervalos de confianga dos coeficientes de caminho e a
relevancia das relagdes estudadas (valores de p<0,001), utilizamos a técnica de
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bootstrapping. A Tabela 6 apresenta as estatisticas das relagdes estruturais. Hair et al.
(2014) explicam que as relagcbes entre os construtos que apresentam coeficientes
estruturais acima de 0,2 sdo consideradas robustas. Podemos verificar que as hipoteses
H1 e H3 atendem ao critério proposto por Chin (1998) e que as hipoteses H2 e H4 néo.

Tabela 6 - Coeficientes estruturais

Hipoteses Amostra Média da Desvio Padréo T Valores R?
original (O) amostra (M) (STDEV) (|O/STDEV)) de p
H1:LT=>Al 0,265 0,284 0,078 3,396 0,000* | 7,03%
H2:LT=>MP 0,170 0,166 0,140 1,215 n.s. 2,88%
H3:LT=>MT 0,422 0,435 0,057 7,344 0,000* |17,79%
H4:LT=>RT 0,075 0,034 0,198 0,377 n.s. 0,56%

Fonte: elaboracéo propria.

Legenda: LT — Lideranga Transformacional; Al — Adotantes Iniciais; MP — Maioria Precoce; MT — Maioria Tardia; RT —
Retardatarios.

* p<0,001; n.s. — ndo significativo.

A Tabela 8 mostra o significado dos coeficientes estruturais e a relevancia dos efeitos
totais, com vista a contrastar empiricamente as hip6teses da pesquisa. Registaram-se 0s
resultados seguintes:

H1  Alideranca transformacional influencia positiva e significativamente os adotantes
do tipo adotantes iniciais. Hipotese suportada (p<0,001).

H2 A Lideranga transformacional influencia positiva e significativamente o0s
adotantes do tipo maioria precoce. Hipdtese ndo suportada.

H3  Alideranca transformacional influencia positiva e significativamente os adotantes
do tipo maioria tardia. Hip6tese suportada (p< 0,001).

H4 A lideranca transformacional influencia positiva e significativamente os adotantes

do tipo retardatarios. HipGtese ndo suportada.

A Figura 1 mostra 0 modelo estrutural final da pesquisa, com a variancia das variaveis
latentes explicada e os respetivos efeitos diretos.
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Figura 1 - Modelo estrutural

ALD2 ALDS ALOS AL09 ALt

\ \ sIss / /
14385 1333 I -4

13.233 .4

3

ADCTANTES
INICIAIS (A1}

2349—p  mpoe

Me_12

—=10.39i=p 72

2827

MT_16
\ s
/"

MAICRIA TARDIA
[MT;

Fonte: elaboracdo propria.

5. Discussao e conclusdes

O objetivo fundamental deste estudo foi investigar a relacdo entre a lideranca
transformacional e a inovacdo educacional.

Com o crescente abandono escolar verificado no Brasil, sdo demandadas mudancas
urgentes na forma como a escola brasileira se apresenta hoje. Na busca de “novas” formas
de ensino é de suma importancia encontrar fatores influenciadores de inovacéo,
assumindo-se no contexto escolar o professor como principal agente de inovagdo que
lideraré os alunos na procura e definicdo de novos caminhos, criando assim o ambiente
favoravel a inovacdo (Marques, Maruyama & Maciel, 2013; Serafim (2011).

Foi realizada uma analise empirica de uma amostra de 175 participantes, professores do
Instituto Federal do Triangulo Mineiro (Brasil), os quais responderam a um inquérito por
questionario que buscou alavancar dados que foram utilizados na testagem das hipoteses
levantadas no estudo, usando técnicas e procedimentos estatisticos para tal. Os
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respondentes da pesquisa avaliaram o comportamento da lideranca dos superiores
imediatos e, quanto a sua propensdo para inovar, com base da realidade do seu ambiente
de trabalho.

Foi demonstrada a relagéo entre os conceitos de lideranga transformacional e inovacéo e,
entdo, iniciamos a discussdo tema desse estudo. A partir dessa busca o presente trabalho
procurou mostrar a influéncia de uma lideranca transformacional para a inovagéo na
educacdo, tentando apresentar um primeiro fator a ser trabalhado nessa demanda por
mudangas. A partir da determinacdo da existéncia de uma relacdo entre liderancga
transformacional e inovacdo pretendemos determinar os métodos de aplicagdo desta
relacdo, para que esta seja benéfica e positiva. H& apontamentos deste estilo de lideranca
como umas das teorias contemporaneas mais influentes e pela correlagdo que demonstra
com a inovagédo (Hu et al., 2012; Cruz et al., 2015). A lideranca do tipo transformacional,
presente nestas organizacdes, tem foco na inovagdo e nos recursos humanos, e buscam
obter a superioridade e a eficacia no desempenho com objetivos definidos para motivar
os elementos (Quinn, 1996). Para Avolio e Bass (2004), a lideranca transformacional
pode ser definida como uma forma de influéncia dos lideres na atitude e compreensao dos
liderados no caminho de reconhecer em si préprios de maneira inovadora as
oportunidades e estimulos. O modelo operacional apresentado incluia os construtos da
lideranca transformacional e da inovacgdo, considerando-se, neste Gltimo, 0s seus quatro
tipos de adotantes de inovacdo (adotantes iniciais, maioria precoce, maioria tardia e
retardatarios), a partir do qual se formularam as hipoteses de investigacao.

Os resultados mostram que a relagdo entre a lideranca transformacional e os adotantes de
inovacOes dos tipos inovadores e adotantes iniciais e maioria tardia sdo positivas e
significativas (p<0,001), logo as hip6teses H1 e H3 foram suportadas. Estes corroboram
estudos de varios autores que apontam que o tipo de lideranca que se correlaciona com
processos de mudanca e de inovacgdo é o da lideranca transformacional (Geijsel, Sleegers
& Berg, 1998; Leithwood & Jantzi, 2006). Burns (1978) conceitua-a como uma lideranca
que gera sérias mudancas na sociedade, nos comportamentos e nas atitudes de membros
da instituicdo, alcancando assim o0s objetivos, a empatia e 0 compromisso destes
membros. Os resultados alcangados corroboram Dantas (2001) na medida em que a
adocdo da inovacdo é um processo pessoal ou grupal, significando que uma inovacgéo
pode ou ndo ser aceite. O autor defende que a adogao, juntamente com a difuséo, séo dois
pontos para 0 sucesso da inovacgdo, como processo, independente da area; deste modo, a
difuséo e a adocdo sdo vistas como carateristicas proprias da inovacdo. Rogers (1995),
explica que os adotantes iniciais sdo vistos como membros de alto status social e com
grande contato com agentes de mudanca. Quanto a maioria tardia, 0 mesmo autor afirma
se tratarem de membros que demandam pressao de pessoas proximas para inovarem. Esse
grupo defende suas ideias com seus préximos, que, em grande parte das vezes, sdo
também participantes do grupo de maioria tardia.

Paralelamente, os resultados mostram que a relacdo entre a lideranca transformacional e
os adotantes do tipo maioria precoce e retardatarios ndo sdo significativas, logo as
hipdteses H2 e H4 ndo foram suportadas. Este resultado vai de encontro a hipotese de
Rego (1998), que defende que se esta diante da liderancga transformacional quando nos
deparamos com grandes mudancas de convicgdes e atitudes nos colaboradores, que foram
originadas por processos de influéncia conduzidos pelo lider e que os levou a
entusiasticamente comprometerem-se com a misséo e objetivos da organizagdo. Rogers
(1995) define a esfera de adotantes como uma classificacdo de elementos em um
agrupamento social, com base no parametro da inovacdo. O grupo de adotantes de
inovacgdo maioria precoce sdo pragmaticos: apenas consideram adotar uma inovagao apos
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confirmarem seu sucesso e sdo dotados de uma certa lideranca de opinido (Rogers, 1995).
Este autor carateriza ainda os retardatarios como voltados para o passado, socialmente
semi-isolados e indispostos a experimentar coisas novas.

Como principal limitagdo deste estudo deparamo-nos com a dimensdo da amostra, fato
este que sugere certa ponderacdo na generalizacdo dos resultados, os quais devem se
interpretados com cautela e a luz da organizacdo analisada. Também se torna uma
limitacdo o fato de a amostra ser ndo probabilistica e de conveniéncia, pois ndo pode ser
tida como representativa de toda a populagdo. Uma outra limitagdo a ser considerada esta
no campo das respostas da pesquisa. Por tratar-se de um questionario onde 0s
respondentes deveriam avaliar os superiores imediatos, existindo, portanto, uma relagdo
hierarquica entre eles, deve considerar-se o carater das respostas “socialmente corretas”,
mesmo que o sigilo e anonimato tenham sido assegurados aos respondentes. Parte
significativa das respostas, a excecdo das questdes de identificacdo, foram baseadas na
avaliacdo subjetiva dos participantes da pesquisa, sendo de deduzir que algumas respostas
podem ndo ser representativas da realidade dos contextos de lideranca transformacional
e inovacao educacional.

Invariavelmente, quando se desenvolve uma investigacao cientifica que utiliza certo tipo
de interpelacdo, cria-se um caminho para que se aborde o0 mesmo assunto com diferentes
técnicas, novas perspetivas ou, ainda, com acréscimo de novos conhecimentos.
Consideramos de elevada importancia a realizagdo de novas pesquisas neste campo, em
outros ambientes organizacionais (e.g., organizacGes dos setores privado e social), com o
intuito de proporcionar anlises comparativas e confirmacéo dos resultados.

Em futuros estudos, sugerimos ainda o uso do modelo proposto em uma amostra de maior
dimensdo, que possa gerar um maior nimero de observacdes para que seja possivel a
confirmacdo dos resultados obtidos. Por ultimo, sugerimos que novos estudos sejam
realizados abarcando outros ramos da educa¢do, com um publico-alvo mais amplo (nédo
apenas professores), para que assim sejam identificadas novas camadas da relacédo entre
lideranca transformacional e inovagéo educacional.
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Apéndice 1 - Estrutura fatorial da lideranca transformacional
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Fator Fator
LT 1 L2
5 Pesos Pesos
Varidveis Média Desv:o das das Comunalidades
Padrdo SERLL SESs
Varidveis | Varidveis
X24 - Envolve o grupo para trabalhar por um objetivo comum. 3,38 1,070 850 837
X23 - Estimula a repensar a maneira como fazem as coisas. 3,31 993 843 775
X25 - Esta sempre a procura de novas oportunidades para a organizacao 3,42 1,030 835 770
X28 - Desenvolve espirito e atitude de equipe entre os colaboradores 3,31 1,071 817 815
X19 - Desafia a pensar sobre novos caminhos para velhos problemas. 3,28 | 1,021 814 734
X12 - Tem um entendimento claro a respeito de “para onde nds vamos™. 3,25 1,075 812 729
X27 - Tem ideias que levam a reexaminar alguns dos conceitos sobre o trabalho. 3,18 1,023 807 737
X26 - Lidera pelo exemplo. 3,24 1,159 795 807
X18 - Influencia os outros com os seus planos para o futuro. 3,18 959 794 656
X22 - ncentiva os colaboradores a serem “parte de uma equipe™. 3,43 | 1,059 778 779
X20 - E capaz de envolver os outros nos seus ideais. 3,19 957 766 714
X16 - Encoraja a colaborac3o entre os grupos de trabalho. 3,51 1,077 757 755
X8 - Procura ser um bom modelo a ser seguido. 3,43 1,132 722 806
X5 - Mais que dizer, lidera pelo fazer. 3,19 1,076 697 685
X21 - Questiona de forma a fazer os outros pensarem. 3,21 961 697 658
X4 - llustra, para o grupo, um quadro muito interessante do futuro. 3,09 1,061 695 568
X1 - Mostra que espera muito de todos. * 3,37 1,069 566 468
X14 - N3o se contenta em ser o segundo melhor. 2,85 925 540 507
X10 - Insiste somente no melhor desempenho. 3,07 962 539 555
X6 - Demonstra um reconhecimento especial quando alguém fazum bom trabalho. | 347 1,082 616 757
X3 - Age, independente dos interesses dos outros. 3,07 1,061 845 762
X7 - Demonstra respeito pelos sentimentos dos outros. 374 998 697 656
X17 - Valoriza freq o bom P i) 2,46 1,033 ,696 522
X11 - Trata os outros considerando os seus sentimentos.** 243 979 ,669 630
X15 - Cumprimenta pessoalmente quando alguém faz um excelente trabalho. 3,45 1,049 648 722
X9 - Comporta-se de maneira atenciosa com respeito as necessidades pessoais 3,59 | 1,040 631 690
X13 - Elogia quando alguém faz um trabalho acima de média. 3,55 1,026 629 701
X2 - Da sempre um retorno positivo quando alguém consegue bom desempenho. 3,45 | 1,102 583 665
Valor Préprio 11,478 6,897
% de Variancia
% de Variancia Explicada|| 41,00% 24,63% Total Explicada
65,63%
Alpha de Cronbach| [ 0,970 0,706
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagao de amostragem 0,952
Aprox. Qui-quadrado 4822623
Teste de Esfericidade de Bartlett df 378
Sig. 0,000

Meétodo de Extragdo: Andlise de Componentes Principais / - Método de Rotacdo: Varimax com adequacéo de Kaiser.

* Comunalidade <0,5; ** Questdes invertidas.

21



European Journal of Applied Business Management, 7(1), 2021, pp. 1-22.

Apéndice 2 - Estrutura fatorial da inovacéo
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2 Adotantes Maioria =g ,
Retardatarios .. Maioria Tardia
Iniciais Precoce
o ag . .. | Desvio Pesos das Pesos das Pesos das Pesos das 1
Variaveis Média - . .. . .. Comunalidades
Padrdao Variaveis Varidveis Variaveis Varidveis
X20 -~Sou freque_nte.mente céticoem 217 826 781 658
relacdo a novas ideias.
X10 - Estou ciente de que sou
geralmente um dos tltimos no meu 2,06 828 743 574
grupo a aceitar algo de novo.
X15 - Tenho tendéncia a sentir que a
velha maneira de viver e de fazer as 2,30 790 718 641
coisas € a melhor maneira.
X13 - Sou relutante em adotar novas
formas de_executartarefas até verificar 233 892 712 588
como funcionam com as pessoas que
me rodeiam.
X7 - Raramente confio em ideias novas
até ter a certeza que a maioria das 225 832 687 577
pessoas a minha volta as aceitas.
X17 - Necessito ver 0s outros utilizarem
novas invencbes antes que eu préprioo | 2,43 893 638 521
faca.
X6 - Descont"no de novos inventos e de 242 846 576 689
novas maneiras/formas de pensar.
X4 A.Smj geralmentg cayteloso na 317 891 709 633
aceitacdo de novas ideias.
X11 - Sou do tipo inventivo. 3,48 902 742 656
X9 - Considero-me criativo e original na
minha forma de pensar e no meu 374 742 739 637
comportamento.
X2 - Gosto de experimentar novas ideias. | 4,13 593 655 707
X3‘- Procuro novas formas de fazer as 404 673 614 667
coisas.
X5 - Improviso frequentemente métodos
para resolver um problema quando 3,62 785 602 569
aparentemente n3o ha resposta.
X14 - Considero estimulante ser original
na minha forma de pensar e no meu 3,82 733 481 425
comportamento. **
X8 - Sinto que sou um elemento influente 342 873 737 661
dentro do meu grupo de trabalho.
X1-Meus colegas pedem-me
frequentemente conselhos ou 347 883 686 554
informacdes.
X12 - Aprecio participar de
responsabilidades de lideranca no grupo| 3,62 901 679 544
a que pertenco.
X19 - Sinto como um desafio as 379 828 833 752
perguntas sem resposta.
X16 - Sinto como um desafio as
ambiguidades e os problemas n3o 3,79 q77 750 661
resolvidos.
X18 - Sou receptivo a novas ideias. 407 727 538 567
Valor Proprio 5,208 3,169 2,023 1,879 % de Variancia
P - Total Explicada
% de Variancia Explicada 26,04% 15,85% 10,12% 9,40% 61,40%
Alpha de Cronbach|[ 0,850 0,810 0,637 0,698
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagdo de amostragem 843
Aprox. Qui-quadrado 1285,055
Teste de Esfericidade de Bartlett df 190
Sig. ,000

Método de Extracdo: Analise de Componentes Principais / - Método de Rotacéo: Varimax com adequagdo de Kaiser.

** Comunalidade <0,5.
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